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模板信息
模板固定标识 gemba-walk-checklist
版本 v1.0
语言
检查项数量 15
来源 https://layeraudit.com
修订日期 2026-10-27

说明

审核信息（审核时填写）
审核日期
审核人

陪同人员

使用说明

现场巡查（Gemba Walk）清单

简体中文（zh-CN）

管理人员和主管可使用本现场巡查（Gemba Walk）检查表掌握工作场所的状况。现场巡查（Gemba 
Walk）是一种精益改善（Kaizen）实践，即始终亲临问题源头，以掌握真实问题并核实事实。现场巡
查用时不应超过三十分钟，并应关注以下要点：1. 检查七大浪费，2. 从流程末端到起点跟踪流转，3. 
检查人员、机器、物料和方法四要素（4M），4. 检查异常状况，5. 检查标准是否齐备。

审核区域/部门

1. 本审核表共 15 个检查项，逐条在「检查清单」工作表中记录结果。
2. 源文件未定义固定的合格判定选项，请按贵司规则填写结果（如：符合 / 不符合 / 不适用）。
3. 评分、结论与签名由审核人在「评分与签字」工作表中手工填写。
4. 需要照片或其他证据时，在「备注/证据编号」列填写证据编号，照片按编号单独存档。
5. 检查项编号已重新编排为连续编号；与源文件的行号对应关系保存在交付包中的「编号对应表.xlsx」。
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编号 章节 检查项目 结果
1 七大浪费 工位上是否存在人员等物料或物料等人的情况？
2 七大浪费 是否设有在制品存放区以尽量减少搬运移动？
3 七大浪费 存储区库存是否过多？
4 七大浪费 工人在工作中是否显得有多余动作
5 七大浪费 工人是否按订单生产？
6 七大浪费 产品在制时间是否超过规定时间？
7 七大浪费 是否存在缺陷产品？
8 生产流转 物料流转是否清晰可见？
9 工位是否有人值守？

10 是否存在机器故障？
11 人员是否遵循标准？
12 物料是否齐备？
13 异常状况 是否存在泄漏、破损和污垢等异常状况？
14 标准作业 标准是否为最新？
15 标准作业 标准是否齐备？

现场巡查（Gemba Walk）清单 — 检查清单
备注/证据编号

四要素（4M）
四要素（4M）
四要素（4M）
四要素（4M）
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签字确认

经理签字

现场巡查（Gemba Walk）清单 — 评分与签字
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